附件2：

商业计划书参考提纲
1、 封面。要求具有审美观和艺术性。

2、 计划摘要。可包括：项目（企业）介绍；管理者及其组织；主要产品和业务范围；市场概貌；营销策略；销售计划；生产管理计划；财务计划；资金需求状况等。

3、 项目（企业）介绍。

4、 行业分析。可包括：该项目所处行业发展程度及发展动态；进入该行业的障碍、应对策略。
5、 产品（服务）介绍。可包括：产品（服务）的概念、性能及特性；主要产品（服务）介绍；市场竞争力；产品的研究和开发过程；发展新产品的计划和成本分析；产品的市场前景预测；产品的品牌和专利等。

6、 人员及组织结构。
7、 市场预测。可包括：需求进行预测；市场预测市场现状综述；竞争对手概览；目标顾客和目标市场；本项目产品的市场地位等。

8、 营销策略。可包括：市场机构和营销渠道的选择；营销队伍和管理；促销计划和广告策略；价格决策。

9、 出品计划。可包括：产品制造和技术设备现状；新产品投产计划；技术提升和设备更新的要求；质量控制和质量改进计划。

10、 财务规划。可包括：现金流量表、资产负债表以及损益表的制备。
11、 风险与风险管理。可包括：本项目在市场、竞争和技术方面面临基本的风险；风险应对策略；现有资本扩展计划。
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